
В связи с увеличением рисков и неопределенностей на региональном и федеральном уровнях управле-
ния, а также принятием постановления Правительства Р Ф о риск-ориентированном подходе при орга-
низации и проведении контрольно-надзорных мероприятий, важное место занимает интеграция мето-
дологии риск-менеджмента в сферу государственного управления и надзора.
Программа позволяет освежить теоретические знания, усовершенствовать практические навыки и ком-
петенции в сфере совершенствования риск-ориентированного подхода в контрольно-надзорной дея-
тельности.

ПРОГРАММА КУРСА
1. Глобальные риски и глобальные угрозы. 
Взаимосвязь внешних и внутренних рисков. 
Управление рисками в Vuca-мире. «Чёрные 
лебеди» и их воздействие на рыночную конъ-
юнктуру и экономическую стабильность.

2. Особенности управления рисками в период 
цифровой трансформации и широкого распро-
странения нового технологического уклада. 
Применение нейронных сетей и машинного 
обучения для управления рисками.

3. Системная классификация рисков в государ-
ственном и корпоративном управлении. 
Основные подходы, методы и инструменты, 
применяемые в практике управления рисками. 
Разрушительное воздействие кольцевых струк-
туры.

4. Международный и российский опыт органи-
зации управления рисками. Применение блок-
чейн — сервисов и Smart- контрактов для повы-
шения прозрачности экономических процессов 
и снижения рисков.

5. Сущность и области применения хеджирова-
ния рисков. Основные инструменты хеджиро-
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вания рисков. Достоинства и недостатки различ-
ных инструментов хеджирования. Комбинирован-
ное хеджирование рисков.

6. Основные показатели и критерии, применяе-
мые в мировой практике для оценки различных 
видов рисков. Оценка эффективности мер по 
управлению рисками

7. Методы оценки рисков и их практическое при-
менение ведущими компаниями. Методические 
рекомендации по оценке рисков в условиях нео-
пределённости и экономической нестабильности.

8. Сущность, целевая установка, базовые принци-
пы и законодательная база риск-ориентирован-
ного подхода. Документы, регламентирующие 
применение риск-ориентированного подхода в 
различных сферах надзорной деятельности. Кате-
гории рисков и периодичность проверок. Алго-
ритм определения категории риска. Тепловая 
карта рисков. Применение риск-ориентированно-
го подхода для контроля за деятельностью хозяй-
ствующих субъектов, во внешнеэкономической 
деятельности, при планировании выездных нало-
говых проверок при контроле за соблюдением 
трудового законодательства и др.
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